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ANEXA 1

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind selectia membrilor consiliului de administratie ai SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.

Mandatul 20262030

I. INTRODUCERE

,Prezenta Scrisoare de asteptari este elaboratd de Municipiul Fetesti, in calitate de autoritate publica
tutelara, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin Hotararea Guvernului nr. 1053/2025,
precum si cu prevederile Anexei nr. 1b la Normele metodologice privind elaborarea Scrisorii de
asteptari.”

Scrisoarea de asteptari reprezintd documentul prin care autoritatea publica tutelara stabileste obiectivele
strategice, performantele asteptate si principiile de guvernantda corporativa care vor sta la baza
procesului de selectie a administratorilor, elaborarii Planului de administrare si Incheierii contractelor
de mandat.

Administratorii societdtii vor avea obligatia de a actiona cu profesionalism, independenta, integritate si
responsabilitate, In interesul societatii si al asociatului unic, asigurand utilizarea eficienta a resurselor
publice si realizarea serviciilor de interes public in conditii de legalitate, eficienta, economicitate si
transparenta.

II. DATE PRIVIND INTREPRINDEREA PUBLICA

Denumirea societatii: SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.

Forma juridica: societate cu rdspundere limitata.

Asociat unic: Municipiul Fetesti.

Autoritate publica tutelara: Municipiul Fetesti, prin Primar

Capital social: integral detinut de Municipiul Fetesti.



Obiect principal de activitate: CAEN 4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Activitati secundare: CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase si alte activitati prevazute in
actul constitutiv.

Societatea desfasoara activitati de interes public local in baza unui contract de delegare a gestiunii
directe, avand rolul de a asigura administrarea, intretinerea, reparatia, modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii rutiere aflate in domeniul public si privat al Municipiului Fetesti, precum si alte activitati
specifice stabilite prin contractul de delegare si prin hotararile autoritatii deliberative.

Societatea urmdreste realizarea unui serviciu public eficient, continuu si de calitate, in conditiile
utilizarii responsabile a fondurilor publice si ale respectarii principiilor eficientei economice.

ITII. CONTEXTUL STRATEGIC

Municipiul Fetesti urmareste dezvoltarea unei infrastructuri rutiere moderne, sigure si durabile,
capabile sa raspunda nevoilor cetdtenilor si mediului economic local.

SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. reprezintd principalul operator al autoritatii publice tutelare
pentru realizarea lucrarilor de intretinere, reparatii, modernizare si dezvoltare a infrastructurii rutiere
locale.

In perioada 2026-2030 societatea va avea un rol esential in implementarea programelor de investitii ale
Municipiului Fetesti, in cresterea calitatii serviciilor publice si in utilizarea eficientd a resurselor
financiare si materiale.

Autoritatea publica tutelara urmareste consolidarea capacitatii operationale si financiare a societatii,
dezvoltarea bazei materiale, modernizarea echipamentelor, digitalizarea activitatilor si cresterea
performantei economice, cu respectarea obligatiilor de serviciu public si a principiilor guvernantei
corporative.

IV. OBIECTIVELE STRATEGICE SI ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
4.1. Obiectiv general

Autoritatea publica tutelard urmareste ca SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. sa functioneze ca un
operator public eficient, competitiv si sustenabil, capabil sa asigure Tn mod continuu serviciile delegate,
cu respectarea principiilor economicitatii, eficientei, eficacitatii, transparentei si responsabilittii

prevazute de OUG nr. 109/2011.

In exercitarea mandatului, administratorii vor actiona In interesul societatii si al asociatului unic,
urmarind dezvoltarea durabild a societdtii si cresterea calitatii serviciilor furnizate comunitatii.

4.2. Obiective strategice

Pe perioada mandatului 2026-2030, administratorii vor urmari Indeplinirea urmatoarelor obiective
strategice:



A. Dezvoltarea si consolidarea activitatii societatii

e asigurarea continuitdtii serviciului public delegat;

o executarea lucrdrilor de Intretinere, reparatii si modernizare a infrastructurii rutiere la standarde
de calitate;

e cresterea capacitatii operationale a societatii,

e dezvoltarea serviciilor prestate si diversificarea activitatilor in limitele obiectului de activitate.

B. Eficienta economica
Administratorii vor adopta masuri pentru:

e optimizarea costurilor de exploatare;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
o reducerea consumurilor specifice;

e cresterea productivitdtii muncii;

o imbunatatirea performantei economice.

C. Dezvoltarea patrimoniului
Se urmareste:
e modernizarea parcului auto si a utilajelor;
o realizarea investitiilor aprobate prin buget;
o atragerea de surse suplimentare de finantare;
e mentinerea patrimoniului in stare corespunzatoare de functionare.
D. Calitatea serviciilor
Administratorii vor urmari:
o reducerea timpilor de interventie;
e respectarea termenelor contractuale;
o cresterea calitatii lucrarilor executate;
o reducerea reclamatiilor formulate de beneficiari.

4.3. Asteptari privind performanta financiara

In conformitate cu Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, performantele financiare trebuie fundamentate pe
situatia economico-financiara a societdtii si pe specificul serviciului public prestat.

Autoritatea publica tutelard urmareste ca administratorii sd asigure:

o mentinerea echilibrului financiar al societatii;

o desfasurarea activitatii in limitele Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;
o cresterea eficientei utilizarii fondurilor publice;

e mentinerea unei lichiditati care sd permita plata la termen a obligatiilor;



e diminuarea creantelor restante;

o reducerea costurilor operationale fara afectarea calitatii serviciilor;

o utilizarea eficienta a patrimoniului societatii;

o realizarea investitiilor aprobate;

e mentinerea unui nivel sustenabil al gradului de indatorare;

e obtinerea unor rezultate financiare care sa permita dezvoltarea societatii si autofinantarea
investitiilor.

Administratorii vor fundamenta indicatorii financiari pe baza situatiilor financiare anuale, a bugetului
de venituri si cheltuieli si a nivelurilor minime prevazute de Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, adaptand
valorile-tintd la specificul societatii si la obligatiile de serviciu public asumate prin contractul de
delegare.

4.4. Asteptari privind performanta operationala
Autoritatea publica tutelard urmareste:

e executarea integrald a Programului anual de lucrari;

e respectarea termenelor contractuale;

e reducerea numarului de lucrari remediate ca urmare a neconformitatilor;
o utilizarea eficienta a utilajelor si echipamentelor;

o digitalizarea proceselor operationale si administrative;

e implementarea unui sistem de monitorizare si raportare a performantei.

4.5. Asteptari privind guvernanta corporativa
Administratorii vor asigura:

e respectarea principiilor guvernantei corporative prevazute de OUG nr. 109/2011;
o implementarea unui sistem eficient de management al riscurilor;

e dezvoltarea unui sistem de control intern managerial;

e respectarea normelor privind etica si integritatea;

e prevenirea conflictelor de interese;

e transparenta procesului decizional;

e raportarea periodica catre autoritatea publica tutelara.

4.6. Asteptari privind investitiile
Administratorii vor urmari:
o realizarea investitiilor aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli;
o fundamentarea economica a fiecarei investitii;
o utilizarea eficienta a fondurilor publice;
o cresterea gradului de mecanizare si modernizare a activitatii;
o identificarea unor surse alternative de finantare, inclusiv fonduri europene si programe
guvernamentale.

4.7. Asteptari privind resursele umane

Se urmareste:



. dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

. evaluarea periodica a performantei;

. respectarea legislatiei muncii;

. asigurarea sanatatii si securitdtii in munca;

. promovarea unui climat organizational bazat pe profesionalism, responsabilitate si integritate.

V. MANAGEMENTUL RISCURILOR SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.
Mandat 2026-2030
5.1. Principii generale privind managementul riscurilor

Autoritatea publicd tutelara asteapta ca administratorii SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. sa
implementeze si sa dezvolte un sistem eficient de management al riscurilor, adaptat specificului
activitatii societdtii si orientat catre asigurarea continuitatii serviciului public, protejarea patrimoniului
si utilizarea eficientd a resurselor financiare.

Managementul riscurilor va reprezenta un instrument de sprijin in procesul decizional, avand ca scop
identificarea, evaluarea, monitorizarea si reducerea efectelor negative asupra activitatii societatii.

Administratorii vor asigura existenta unui cadru organizatoric privind gestionarea riscurilor, prin:

e identificarea periodica a riscurilor interne si externe;

o evaluarea probabilitatii de aparitie si a impactului acestora;

o stabilirea masurilor de prevenire si reducere a efectelor;

e monitorizarea aplicdrii masurilor aprobate;

o raportarea periodica catre organele de conducere si autoritatea publica tutelara.

5.2. Principalele categorii de riscuri identificate
A. Riscuri financiare
Principalele riscuri financiare sunt reprezentate de:

o variatia preturilor materiilor prime si materialelor utilizate in lucrarile de drumuri;
e cresterea costurilor cu energia, combustibilul si piesele de schimb;

o Intarzieri in plata facturilor aferente lucrarilor executate;

e dezechilibre temporare ale fluxului de numerar;

e cresterea creantelor restante;

o depasirea cheltuielilor aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Masuri asteptate:
o elaborarea unor prognoze financiare periodice;

e monitorizarea lunara a veniturilor si cheltuielilor;
e urmadrirea strictd a creantelor si obligatiilor de plata;



o fundamentarea realistd a ofertelor si devizelor de lucrari.

B. Riscuri operationale
Riscurile operationale pot fi generate de:

o defectarea utilajelor si echipamentelor;

o lipsa capacitatii tehnice necesare realizarii lucrarilor;
e intarzieri in executarea lucrarilor;

e neconformitati privind calitatea lucrarilor;

o lipsa personalului calificat.

Masuri asteptate:

o realizarea programelor de mentenanta pentru utilaje;

e planificarea eficienta a resurselor;

e instruirea personalului;

e monitorizarea indicatorilor de performanta operationala.

C. Riscuri privind contractul de delegare a gestiunii

Avand in vedere ca societatea desfagoard activitatea principala n baza delegérii directe a gestiunii
serviciilor de interes local, pot exista riscuri privind:

o modificarea cerintelor autoritatii publice;

o modificari legislative privind serviciile publice locale;

o modificarea volumului de lucrari solicitate;

e necorelarea programelor de lucrari cu resursele disponibile.

Masuri asteptate:
e mentinerea unui dialog permanent cu autoritatea publica tutelara;

o fundamentarea anuald a programelor de lucrari,
o adaptarea capacitatii operationale la necesitatile comunitatii.

D. Riscuri juridice si de conformitate
Societatea poate fi afectata de:
o modificari legislative;
o litigii comerciale sau de munca;
e nerespectarea obligatiilor legale privind achizitiile, mediul sau securitatea muncii;

e neindeplinirea obligatiilor de raportare si transparenta.

Masuri asteptate:



e monitorizarea permanenta a legislatiei aplicabile;
e asigurarea consultantei juridice de specialitate;

e respectarea procedurilor interne;

o implementarea masurilor de control intern.

E. Riscuri privind sinitatea si securitatea in munca
Activitatea de constructii si Intretinere a drumurilor presupune riscuri specifice:

e accidente de munci;

e expunerea personalului la conditii meteorologice nefavorabile;
o utilizarea utilajelor grele;

e lucrari desfasurate in zona traficului rutier.

Masuri asteptate:

o respectarea legislatiei privind securitatea si sandtatea in munca;
e instruirea periodica a personalului;

o utilizarea echipamentelor de protectie;

e monitorizarea incidentelor si implementarea masurilor corective.

5.3. Asteptari privind controlul intern si auditul

Administratorii vor asigura dezvoltarea unui sistem de control intern managerial proportional cu
dimensiunea si specificul societatii.

Acesta va include:

e proceduri interne documentate;

e separarea responsabilitatilor;

e monitorizarea executiei bugetare;

o verificarea realizarii obiectivelor;

e urmadrirea recomandarilor formulate de auditor sau organele de control.

Administratorii vor informa periodic autoritatea publica tutelard cu privire la principalele riscuri
identificate, masurile aplicate si evolutia acestora.

5.4. Obiectiv privind managementul riscurilor

Obiectivul general al managementului riscurilor este asigurarea continuitatii activitatiit SC DRUMURI
MUNICIPALE S.R.L., protejarea patrimoniului societatii si realizarea serviciilor publice locale in
conditii de eficientd, legalitate si calitate.



VI. TRANS!’ARENTA, RAPORTARE SI RELATIA CU AUTORITATEA PUBLICA
TUTELARA

6.1. Principii privind transparenta si comunicarea

Autoritatea publicd tutelard urmareste ca SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. sa functioneze pe baza
principiilor de transparentd, responsabilitate si informare corectd a asociatului unic si a comunitatii
locale.

Administratorii societdtii vor asigura un sistem eficient de comunicare si raportare, astfel incat
autoritatea publica tutelara sa poatd monitoriza permanent modul de indeplinire a obiectivelor
strategice, performantele economice si calitatea serviciilor publice furnizate.

Transparenta activitdtii societatii va fi asigurata cu respectarea prevederilor legale aplicabile
intreprinderilor publice, inclusiv a obligatiilor privind publicarea informatiilor de interes public.

6.2. Relatia cu autoritatea publica tutelara
Administratorii SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. vor asigura o relatie institutionala bazata pe:

e respectarea rolului autoritatii publice tutelare prevazut de OUG nr. 109/2011;
o informarea periodicd asupra activitatii societatii,

e transmiterea la termen a documentelor solicitate;

o fundamentarea deciziilor strategice prin analize economice si operationale;

e colaborarea pentru indeplinirea obiectivelor de interes local.

Autoritatea publicd tutelard nu va interveni In activitatea operationala curenta a societatii,
responsabilitatea administrarii revenind administratorilor si conducerii executive, conform principiilor
guvernantei corporative.

6.3. Raportari periodice

Administratorii vor transmite autoritatii publice tutelare rapoarte privind activitatea societatii, care vor
include cel putin:

Raport anual:

e raportul administratorilor;

o analiza gradului de Indeplinire a obiectivelor strategice;
e evaluarea indicatorilor-cheie de performantd;
 situatiile financiare anuale;

o raportul privind activitatea societatii;

e propuneri privind imbunatatirea performantei.



6.4. Obligatii privind transparenta

Societatea va asigura respectarea obligatiilor legale privind transparenta intreprinderilor publice, prin
publicarea si actualizarea informatiilor obligatorii referitoare la:

¢ structura de conducere;

o actele constitutive si regulamentele aplicabile;

e politica de guvernanta corporativa;

o indicatorii de performanta;

e rapoartele administratorilor;

o situatiile financiare;

o alte informatii prevazute de legislatia In vigoare.

6.5. Monitorizarea performantei administratorilor
Evaluarea administratorilor se va realiza anual de catre autoritatea publica tutelara, pe baza:

e gradului de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta;
o realizarii obiectivelor stabilite prin Planul de administrare;

e respectdrii obligatiilor asumate prin contractele de mandat;
e modului de gestionare a resurselor societatii;,

e respectdrii principiilor de guvernantd corporativa.

Rezultatele evaludrii vor constitui baza pentru stabilirea masurilor de Tmbunatétire a performantei si,
dupa caz, pentru aplicarea mecanismelor prevazute in contractele de mandat.

6.6. Asteptarile autoritatii publice tutelare
Autoritatea publica tutelard asteaptd de la administratorii SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.:

e asumarea responsabilitatii pentru performanta economica si operationala a societatii;
e 0 comunicare permanenta si transparenta;

o fundamentarea deciziilor pe criterii economice si tehnice;

o respectarea legislatiei aplicabile;

e orientarea permanentd catre imbunatatirea serviciilor publice locale.

VII. DISPOZITII FINALE
7.1. Rolul Scrisorii de asteptari
Prezenta Scrisoare de asteptari stabileste cadrul general privind asteptarile Municipiului Fetesti, in

calitate de autoritate publica tutelard, fatd de administratorii SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.,
pentru perioada mandatului 2026-2030.



Documentul fundamenteaza:

e procesul de selectie a administratorilor;

o elaborarea Planului de administrare;

e negocierea si incheierea contractelor de mandat;

e evaluarea anuald a performantei administratorilor.

Administratorii selectati vor avea obligatia de a transpune obiectivele si asteptarile stabilite prin
prezenta scrisoare Tn masuri concrete de administrare si dezvoltare a societatii.

7.2. Actualizarea Scrisorii de asteptari

Prezenta Scrisoare de asteptari poate fi actualizata in situatia aparitiei unor modificari legislative,
economice sau operationale care influenteaza semnificativ activitatea SC DRUMURI MUNICIPALE
S.R.L.

Orice modificare va fi realizatd cu respectarea prevederilor legale aplicabile Intreprinderilor publice si
va fi aprobata de autoritatea publica tutelara, potrivit competentelor legale.

7.3. Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa

Administratorii societdtii vor asigura conducerea SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L. in
conformitate cu principiile guvernantei corporative:

e responsabilitate si profesionalism;

e transparenta decizionald;

o tratamentul echitabil al partilor interesate;
e orientarea cdtre performanta;

o utilizarea eficienta a resurselor;

e asumarea responsabilitatii manageriale.

7.4. Intrarea in vigoare

Prezenta Scrisoare de asteptari produce efecte de la data aprobarii de catre autoritatea publica tutelara si
va fi utilizata in cadrul procedurii de selectie a administratorilor SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.
pentru mandatul 2026-2030.



VIII. APROBAREA SCRISORII DE ASTEPTARI

,Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratad cu respectarea structurii si elementelor prevazute in
Anexa nr. 1b la Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.”

Documentul se aproba prin hotarare a Consiliului Local al Municipiului Fetesti, conform competentelor
legale privind exercitarea drepturilor asociatului unic si exercitarea rolului de autoritate publica
tutelara.

Anexa nr. 1 — Indicatori-cheie de performanta (KPI) si ponderi

Anexa nr. 2 — Matricea indicatorilor-cheie de performanta

. ANEXA NR. 1

. INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI)
. SI PONDERILE AFERENTE

. SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.

. Mandat 2026-2030

Prezenta anexa face parte integrantd din Scrisoarea de asteptari elaborata de Municipiul Fetesti, in
calitate de autoritate publica tutelarda a SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.

Indicatorii-cheie de performanta sunt stabiliti in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale HG nr.
639/2023 si in conformitate cu Ordinul Presedintelut AMEPIP nr. 651/2024.

Indicatorii au fost adaptati specificului societatii, respectiv operator local care desfasoara activitati de
interes public prin gestiune directd, avand ca obiect principal lucrari de constructii, Intretinere si
reparatii ale infrastructurii rutiere.

. I. INDICATORI FINANCIARI

. Pondere totala: 40%
Nr. . . < S < .
crt Indicator-cheie de performanta Obiectiv urmarit Pondere
Respectarea Bugetului de venituri si  Incadrarea in prevederile aprobate si realizarea 10%
cheltuieli aprobat programului financiar °
) Rezultatul exercitiului financiar Mentinerea echilibrului financiar si evitarea 89,

pierderilor nejustificate



Nr.
crt.

Indicator-cheie de performanta
Lichiditatea curenta

Gradul de recuperare a creantelor
Gradul de indatorare

Eficienta cheltuielilor de exploatare

Subtotal indicatori financiari: 40%

Nr.
crt.

I1. INDICATORI OPERATIONALI

Pondere totala: 35%

Indicator-cheie de performanta

Gradul de realizare a programului
anual de lucrari

Respectarea termenelor de executie

Calitatea lucrarilor executate

Timpul de interventie la solicitari

Gradul de utilizare a utilajelor s1
echipamentelor

Subtotal indicatori operationali: 35%

Nr.
crt.

2

II1. INDICATORI PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

Pondere totala: 15%

Indicator-cheie de performanta

Respectarea obligatiilor de raportare citre Informarea periodica si corecta a

autoritatea publica tutelara

Aplicarea principiilor de guvernanta

Obiectiv urmarit Pondere
Asigurarea capacitatii de plata a obligatiilor 6%
curente
Imbunitatirea fluxului de numerar si reducerea 6%
creantelor restante °
Mentinerea unui nivel sustenabil al datoriilor 5%
Cresterea eficientei economice prin controlul 50
costurilor 0
Obiectiv urmarit Pondere
Realizarea lucrarilor aprobate prin programele si 10%
contractele societatii ’
Indeplinirea obl@ga‘giilor contractuale la 89
termenele stabilite
Reducerea lucrarilor remediate si cresterea Y
calitatii serviciilor °
Cresterea capacitatii de raspuns operational 5%
Utilizarea eficientd a patrimoniului societatii 5%
Obiectiv urmarit Pondere
. S 59
asociatului unic o
Respectarea prevederilor OUG nr. 4%



Nr. Indicator-cheie de performanta

crt.
corporativa
3 Managementul riscurilor
4 Respectarea obligatiilor de transparenta

Obiectiv urmarit

109/2011

Identificarea si gestionarea riscurilor
societatii

Publicarea informatiilor obligatorii si
asigurarea accesului la informatii

Subtotal indicatori guvernanta corporativa: 15%

IV. INDICATORI PRIVIND INVESTITIILE SI DEZVOLTAREA

Pondere totala: 10%

Obiectiv urmarit

Realizarea investitiilor aprobate anual

Dezvoltarea si modernizarea parcului de utilaje

Cresterea eficientei administrative si

or t. Indicator-cheie de performanta
1 Gradul de realizare a programului de
investitii

2 Modernizarea bazei materiale .
si echipamente

3 Digitalizarea activitatilor X
operationale

4 Dezvoltarea profesionald a

personalului

Cresterea competentelor angajatilor

Subtotal indicatori investitii si dezvoltare: 10%

CENTRALIZATOR PONDERI KPI

Categoria indicatorilor Pondere
Indicatori financiari 40%
Indicatori operationali 35%
Indicatori privind guvernanta corporativa 15%
Indicatori privind investitiile si dezvoltarea 10%
TOTAL 100%

Dispozitii privind stabilirea valorilor-tinta

Pondere

3%

3%

Pondere

4%

3%

2%

1%

Valorile-tinta aferente indicatorilor-cheie de performanta vor fi stabilite prin Planul de administrare si
contractele de mandat ale administratorilor, pe baza:

analizei economico-financiare a SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.;



o situatiilor financiare aprobate;

e Bugetului de venituri si cheltuieli;

e programelor de lucrari si investitii;

e obligatiilor asumate prin contractul de delegare a gestiunii directe;
e nivelurilor minime prevazute de Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

In stabilirea indicatorilor se va tine cont de caracterul de serviciu public local al activitatii societatii si
de necesitatea asigurarii unui echilibru intre performanta economica, continuitatea serviciului si
interesul comunitatii locale.

. ANEXA NR. 2

. MATRICEA INDICATORILOR-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI)
. FORMULE DE CALCUL, SURSE DE DATE SI MONITORIZARE

. SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.

. Mandat 2026-2030

Prezenta anexa stabileste metodologia de monitorizare si evaluare a indicatorilor-cheie de performanta
aferenti administratorilor SC DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.

Indicatorii sunt corelati cu obiectivele strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari si vor constitui
baza evaluarii anuale a administratorilor.

. I. INDICATORI FINANCIARI - PONDERE 40%

Nr. Indicator qum}l la de calcul / Sursa informatiilor Frecventa
crt. criteriu de evaluare ’ ’
. Grad realizare venituri si BVC aprobat, balante
Respectarea Bugetului . . . YR . .
1 . . . cheltuieli comparativ cu contabile, situatii Trimestrial
de venituri si cheltuieli : ’
’ BVC aprobat financiare
) Rezultgtul exercitiului  Venituri totale — Cheltuieli Situatii financiare anuale Trimestrial/anual
financiar totale ’
T . Acti irculante / Datortii . . . .
3 Lichiditatea curenta ctive circulante / Datorii Bilant contabil Trimestrial
curente ’
radul de r rar reante in rean . . e e . .
4 Gradul de recuperare a. Creante incasate / Creante Evidenta contabila clienti Lunar/trimestrial

creantelor totale x 100

Datorii totale / Capitaluri

proprii x 100 Situatii financiare Trimestrial

5 Gradul de indatorare

6 Eficienta cheltuielilor Cheltuieli exploatare / Cont profit si pierdere Trimestrial



Nr. Formula de calcul /

Indicator e . Sursa informatiilor Frecventa
crt. criteriu de evaluare ’ ’
de exploatare Venituri exploatare x 100
. I1. INDICATORI OPERATIONALI — PONDERE 35%
Nr. Indicator F(?rm.u la de calcul / Sursa informatiilor Frecventa
crt. criteriu de evaluare ’ ’
Grad realizare Lucrari realizate / Lucrari  Program anual de lucrari, . .
1 - . .2 - Lunar/trimestrial
program lucrari aprobate x 100 situatii de lucrari
Respectarea Lucrdri finalizate la termen Contracte, procese-verbale . . .
2 . - ) Trimestrial
termenelor de executie / Total lucrari x 100 receptie
Calitatea lucraril Lucrari diate / Total . .. . .
3 alitatea fuctartior ucrati remediate /2 ota Rapoarte tehnice, receptii  Trimestrial
executate lucrari executate x 100 ’
. ) ) Ti iu 1 lici : . .
4 Timp de interventie Jmp medlg Intre solicitare Registru interventii Lunar
’ S1 1interventie ’
5 Utilizarea utilajelor Ore utilizare / Ore Foi de parcurs, evidenta Lunar

disponibile x 100

utilaje

III. INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA - PONDERE 15%

Nr. . - Sursa
Indicator Criteriu de evaluare . . Frecventa
crt. informatiilor ’
Raportarea catre autoritatea Transmiterea documentelor in  Rapoarte . .
1 . < . Trimestrial
publica tutelara termen administrator
Respectarea obligatiillor OUG  Grad de indeplinire a Documente
2 ’ o . Anual
nr. 109/2011 obligatiilor legale societate
. . Existenta si actuali . . . .
3 Managementul riscurilor xistelta §i actuatizarea Registrul riscurilor Semestrial
registrului de riscuri
Transparenta si informare Actualizarea informatiilor Documente .
4 RO . " ’ . Semestrial
publica obligatorii publicate

. IV. INDICATORI PRIVIND INVESTITIILE SI DEZVOLTAREA - PONDERE 10%

Nr. Indicator Formula de calcul / criteriu de Sursa informatiilor Frecventa

crt. evaluare ’ ’
Realizarea programului Investitii realizate / Investitii Program investitii, . .

1 ; ; ; Trimestrial

de investitii aprobate x 100 contabilitate
Modernizarea bazei

materiale

Numar mijloace fixe

. e Registru mijl fixe Anual
modernizate/achizitionate cgistru mijloace fixe Anua

Numar masuri implementate

conform planului Anual

3 Digitalizarea activitatii Raport administrare



Nr. Indicator Formula de calcul / criteriu de Sursa informatiilor Frecventa
crt. evaluare ’ ’

Personal instruit / Personal total x ~ Evidenta resurse

100 umane Anual

4 Pregatirea profesionala

. V. REGULI PRIVIND EVALUAREA

Evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta se va realiza anual, avand in
vedere:

o gradul de realizare a fiecarui indicator;

e ponderea indicatorului in categoria sa;

e impactul asupra performantei generale a societatii;
o respectarea obligatiilor legale si contractuale.

Administratorii vor prezenta autoritatii publice tutelare rapoarte periodice privind evolutia indicatorilor
si masurile Intreprinse pentru atingerea obiectivelor stabilite.

. VI. STABILIREA VALORILOR-TINTA
Valorile initiale si tintele anuale pentru perioada 2026—-2030 vor fi stabilite dupa analiza:

o situatiilor financiare pe ultimii ani;

e gradului actual de realizare a indicatorilor;

e capacitatii operationale a societatii;

e programelor de lucrari si investitii;

o obligatiilor asumate prin contractul de delegare directa.

Valorile aprobate vor fi incluse in Planul de administrare si in contractele de mandat ale
administratorilor.



