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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a 3 membri in Consiliului de administratie al societatii
DRUMURI MUNICIPALE S.R.L.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezinta documentul de
lucru prin care autoritatea publicd tutelara stabileste performantele asteptate de la membrii
Consiliului de administratie al societatii Drumuri Municipale S.R.L., mandatul 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procedura
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte
din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare si contine o sinteza a
obiectivelor financiare si non financiare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al
societatii, selectati si Inscrisi in Lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara, actionari, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si adunarea
generald a actionarilor.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de directori
selectati si inscrisi in lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezintd un
document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice si ulterior de a ghida consiliul de administratie si directorii In redactarea
Planului de administrare.

Potrivit Anexei nr. 1b la H.G. nr. 639/2023 privind normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu
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modificarile si completarile ulterioare, scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care

opereaza intreprinderea publica;

c) mentiunea privind Tncadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare

a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica,

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptdri se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.
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|. Informatii generale privind societatea Drumuri Municipale S.R.L.

Societatea Drumuri Municipale S.R.L., a fost infiintatd prin HCL nr. 87/25.07.2013 cu
modificarile si completarile ulterioare. Societatea este persoana juridica romana, avand forma
juridica de societate cu raspundere limitata. Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate
cu legislatia romana si actul constitutiv. Sediul societatii este in municipiul Fetesti, str. Calarasi
nr.547A, Jud. lalomita si este inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J2013000313210,
avand cod fiscal/CUl RO32175566.

Capitalul social este in suma de 20.000 lei, impartit in 200 parti sociale/actiuni a cate 100 lei
fiecare, respectiv 100% din capitalul societatii subscrise si varsate in conditiile actului
constitutiv. Capitalul social al societatii este subscris de UAT Fetesti in calitate de actionar si
varsat in conditiile legii. Structura capitalului social si participatiile sunt cele prevazute in actul
constitutiv al societatii.

Autoritatea publica tutelard exercita, in conditiile legii, drepturile si obligatiile corespunzatoare
participatiilor detinute la societate. Participatiile la capitalul social sunt cele prevazute de actul
constitutiv, potrivit formei juridice a societatii. Scopul si obiectul de activitate al societatii sunt
cele prevazute 1n actul constitutiv.

Prin H.C.L. nr. 104/29.07.2026 a fost declansata procedura de selectie a membrilor Consiliului

de administratie pentru mandatul 2026-2030. Procedura vizeaza selectarea si numirea a 3
administratori, In conditiile O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

Obiectul principal de activitate este reprezentat de lucrari de constructii ale drumurilor si
autostrazilor, cod CAEN 4211. Societatea desfdsoara activitdti de interes public local in baza
contractului de delegare a gestiunii privind administrarea drumurilor municipale si a
infrastructurii aferente, inclusiv activitati de intretinere si reparatii ale cailor rutiere din
Municipiul Fetesti.

Domeniul principal de activitate: 421 — Lucrari de constructii a drumurilor si a cdilor ferate.

Obiectul principal de activitate al societatii este: Cod CAEN 4211 - Lucréri de constructii a
drumurilor si autostrazilor.

Activititile secundare ale Societatii Drumuri Municipale S.R.L. sunt:

e 422 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare;

e 4221 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide;

e 429 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti;

e 4299 — Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.;

e 431 — Lucréri de demolare si de pregatire a terenului;

e 4311 — Lucrari de demolare a constructiilor;

e 4312 — Lucrari de pregatire a terenului;

e 4120 — Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale;

e 4673 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare;

e 4213 — Constructia de poduri si tuneluri;

e 4222 — Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii;
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e 4291 — Constructii hidrotehnice;

e 4313 — Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii;

e 4321 — Lucrari de instalatii electrice;

e 4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire si de aer conditionat;

e 4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

e 4331 — Lucrari de ipsoserie;

e 4332 — Lucrari de tamplarie si dulgherie;

e 4333 — Lucrari de pardosire si placare a peretilor;

e 4334 — Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri,

o 4339 — Alte lucrari de finisare;

e 4391 — Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii;

e 4511 — Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone).

e 4519 — Comert cu alte autovehicule;

e 4613 — Intermedieri In comertul cu material lemnos si materiale de constructii;

e 4619 — Intermedieri In comertul cu produse diverse (exclus cele alimentare);

e 4941 — Transporturi rutiere de marfuri;

e 5224 — Manipulari;

e 7711 — Activitati de Inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare;
e 7712 — Activitati de Inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele;

e 7729 — Activitati de Inchiriere si leasing cu alte bunuri personale si gospodaresti;
e 7732 — Activitati de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii.

Organizarea si functionarea societatii este reglementata prin Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si prin Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare,
fiind o intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au Tndeplinit in
mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de
evaluare, Tn conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Tn relatiile cu tertii, societatea este reprezentati de citre directorul general pe baza si Tn limitele
Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre presedintele
Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societatea semneaza actele emise n activitatea
societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz, fata de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti
de catre adunarea generalda a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.
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Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratiec are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregdtirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o durata care nu poate depasi durata mandatului sau de membru din consiliul
de administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adundrii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul 1n care presedintele se afla in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insarcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societatii sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

¢) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea generala a actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta;

i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

j) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor
si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii
publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de
mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;
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m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

0) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; Tn situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de
a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor administratorilor,
comitetelor consultative, Tn exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de eticd al societatii, conform prevederilor
legale n vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adunarii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv.

In cadrul Consiliului de administratie al societatii se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Comitetul de
nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de administratori, elaboreaza
si propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si pentru alte functii de conducere, recomanda Consiliului de administratie candidati
pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor
functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti
de catre adunarea generalda a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie. Personalul este angajat de catre
directorul general al societatii.
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Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarea generala a actionarilor,
iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

I1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in
domeniul Tn care actioneaza intreprinderea publici, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic aplicabil domeniului de activitate al intreprinderii publice, strategiile
guvernamentale si/sau locale relevante, precum si obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung se vor prezenta si particulariza in functie de specificul intreprinderii
publice si de documentele strategice n vigoare.

Activitatea Societatii Drumuri Municipale S.R.L. se desfasoard in domeniul constructiei,
administrarii, intretinerii si repardrii infrastructurii rutiere locale, societatea avand ca obiect
principal de activitate lucrari de constructii ale drumurilor si autostrizilor. In acelasi timp, prin
natura activitatilor delegate de Municipiul Fetesti, societatea contribuie in mod direct la
asigurarea unui serviciu public de interes local si la mentinerea in conditii corespunzatoare de
functionare, sigurantd si accesibilitate a infrastructurii rutiere municipale

Strategia locald relevantd pentru activitatea societatii este orientata catre dezvoltarea unei
infrastructuri rutiere moderne, sigure, functionale si durabile, capabile sa raspundd nevoilor de
mobilitate ale cetitenilor, institutiilor publice si mediului economic din Municipiul Fetesti. In
acest context, Societatea Drumuri Municipale S.R.L. reprezinta operatorul local prin
intermediul cdruia autoritatea publica tutelard realizeaza o parte importanta a activitatilor de
administrare, intretinere, reparare si modernizare a infrastructurii rutiere locale.

La nivel local, cadrul strategic relevant este completat de Strategia de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Fetesti 2021-2027 si de Planul de Mobilitate Urband Durabila al
Municipiului Fetesti 2021-2027, documente de planificare strategica elaborate in vederea
cresterii eficientei actiunilor administratiei publice locale si a fundamentarii dezvoltarii urbane
pe termen mediu. Aceste documente urmadresc, intre altele, dezvoltarea si modernizarea
sigurantei circulatiei, promovarea mobilitatii durabile si cresterea calittii vietii locuitorilor
municipiului.

Tn raport cu obiectul de activitate al Societitii Drumuri Municipale S.R.L., aceste directii se
concretizeazd in necesitatea mentinerii si modernizdrii infrastructurii rutiere locale,
imbunatétirii conditiilor de circulatie si accesibilitate, cresterii sigurantei participantilor la
trafic si adaptarii infrastructurii la cerintele unei mobilitdti urbane durabile. Planificarea
activitatii societatii trebuie astfel corelatd cu programele si proiectele de investitii ale
Municipiului Fetesti, precum si cu obiectivele asumate prin documentele strategice locale.

Contractul de delegare stabileste ca Municipiul Fetesti pune la dispozitia operatorului strategia
si programele privind administrarea drumurilor municipale si a infrastructurii aferente, iar
societatea executd operatiunile previzute in caietul de sarcini si in graficele de executie. In
consecinta, planificarea activitdtii societatii trebuie corelata anual si multianual cu programele
de lucrari si investitii aprobate de autoritatea deliberativa, cu resursele bugetare disponibile si
cu prioritatile comunitatii locale.
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Din perspectiva fiscal-bugetara, autoritatea publica tutelard urmareste utilizarea prudenta si
eficienta a fondurilor publice, respectarea bugetului de venituri si cheltuieli, evitarea acumularii
de arierate, mentinerea lichiditatii necesare continuitdtii activitatii si fundamentarea realista a
cheltuielilor de exploatare si de capital. Dezvoltarea societatii trebuie realizata fara afectarea
echilibrului financiar si cu o justificare economica a investitiilor, raportatd la rezultatele
operationale si la nevoile reale ale serviciului public.

Din perspectiva dezvoltarii pe termen mediu si lung, societatea trebuie sd urmareasca
consolidarea capacitatii sale tehnice si operationale. Regulamentul de organizare si functionare
prevede atributii privind elaborarea programului anual de investitii, aprobarea directiilor si
planurilor de dezvoltare, utilizarea parcului de utilaje si mijloace de transport, perfectionarea
procesului de productie si cresterea productivitatii muncii. Aceste elemente trebuie reflectate
n politica societatii prin modernizarea graduald a bazei materiale, mentinerea utilajelor in stare
corespunzatoare de functionare si adaptarea capacitdtii tehnice la volumul si complexitatea
lucrarilor necesare municipiului.

La nivel national, un document strategic relevant pentru domeniul de activitate al societatii il
reprezinta Strategia Nationala privind Siguranta Rutiera pentru perioada 2022-2030,
aprobatd prin H.G. nr. 682/2022. Strategia stabileste cadrul de politici publice si planificarea
actiunilor necesare Imbunatatirii sigurantei rutiere pentru toate categoriile de participanti la
trafic si are la baza abordarea europeana denumita ,,Sistemul Sigur”, integrata obiectivului pe
termen lung ,,Viziunea Zero”.

Obiectivul strategic national pentru perioada 2021-2030 este reducerea cu 50% a numaérului
de decese si cu 50% a numirului de vatamari grave produse in accidente rutiere, n
perspectiva atingerii, pe termen lung, a unui nivel cat mai apropiat de zero decese si vatamari
grave. Realizarea acestui obiectiv presupune inclusiv interventii asupra infrastructurii rutiere,
imbunatétirea conditiilor de circulatie si implicarea autoritatilor administratiei publice locale si
a entitdtilor care desfasoara activitati in domeniul constructiei si administrarii drumurilor.

In consecintd, pentru perioada mandatului 2026—2030, orientarea strategicd a Societatii
Drumuri Municipale S.R.L. trebuie sd urmareasca asigurarea continuitatii si calitatii serviciului
public, realizarea programelor de lucrari stabilite de Municipiul Fetesti, cresterea eficientei
operationale si a productivitdtii, modernizarea bazei tehnice, reducerea consumurilor si
costurilor nejustificate, mentinerea echilibrului financiar si respectarea principiilor de
guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice.

I11. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a
actionarilor/asociatilor, dupa caz, misiunea si obiectivele societatii derivate
din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care
opereaza societatea

Se asteapta ca organele de conducere ale societatii sa fie orientati spre respectarea principiilor
de management corporativ In vederea dezvoltarii Societdtii in conditii de profitabilitate, de
maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioara a lucrarilor si serviciilor
realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sandtatii lucratorilor.
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Pentru perioada 2026-2030, autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarile privind structura
actionariatului/asociatilor si orientarea societatii catre competitivitate, crestere economica i
dezvoltare durabila.

Administratia Societatii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al Societatii, la
indeplinirea obiectivelor privind competitivitatea si performanta, precum si la armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative prevazute de
cadrul legal aplicabil.

Organele de conducere ale societatii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii
de profitabilitate, urmarind permanent un echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului si securitatea si sandtatea lucratorilor, precum si contributia
societatii la dezvoltarea comunitatii in care isi desfasoard activitatea.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societatii sa fie orientat spre realizarea obiectivului
strategic al societdtii care 1l reprezinta executia unor lucrari, precum si furnizarea unor servicii
de calitate superioara pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru
angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare
cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie sd realizeze urmatoarele tinte strategice:
imbunatatirea activitatii societdtii astfel incat resursele umane, materiale si tehnice utilizate
pentru realizarea produselor/serviciilor sa fie competitive;

identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasa a tuturor activelor detinute de catre
societate;

modernizarea si retehnologizarea societdtii, in vederea reducerii costurilor de operare, cresterii
productivitatii si imbunatatirii calitdtii produselor/serviciilor, cu respectarea cerintelor privind
protectia mediului si eficienta;

analiza structurilor, activitatilor si punctelor de lucru din perspectiva eficientei si
sustenabilitatii;

cresterea informatizarii si digitalizarii societdtii, In asa fel incat sa fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clienti va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

sporirea calitatii produselor/lucrarilor/serviciilor oferite si monitorizarea atenta a modului de
interactiune a personalului cu beneficiarii si colaboratorii, in vederea protejarii imaginii
societatii;

transparentizarea fluxurilor comunicationale;

solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbundtétiri succesive ale valorilor tinta
aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu clienti, utilizand sistemul de
evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii care depun eforturi in directia
imbunatatirii relatiei cu cetatenii;

constientizare si implicare: se va elabora o politicd integrata de atragere a noi colaboratori in
reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal al colaboratorilor.

realizarea activitatilor, lucrarilor si serviciilor aferente obiectului de activitate cu respectarea
reglementarilor tehnice si contractuale aplicabile;
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modernizarea si dezvoltarea activelor si capacitatilor necesare desfasurarii activitatii;
adaptarea capacitatii de executare a lucrarilor si serviciilor la necesitatile Municipiului Fetesti,
la programele de lucrari aprobate si la cerintele tehnice aplicabile;

utilizarea eficienta a capacitatilor operationale ale societatii;

Activitatile societdtii se desfasoard cu respectarea reglementarilor tehnice si sectoriale
aplicabile domeniului sdu de activitate.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri Municipale S.R.L. sunt
urmatoarele:

Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;
Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor operationale, corelate cu cerintele pietei si cu
investitiile aprobate;

Cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piatd concurentiala prin aplicarea unor tarife
competitive si Imbundtatirea continud a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de
societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza;

Realizarea unei profitabilitati rationale;

Imbunitatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societatii;

Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii;

Respectarea obiectivelor de politica salariala;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a creantelor;
Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

Dimensionarea corecta a numarului de personal.

Autoritatea publica tutelara doreste ca societatea sa asigure lucrarile/serviciile aferente
obiectului sau de activitate la timp si la standardele de calitate aplicabile, dupa cum urmeaza:
executarea lucrdrilor de construire, modernizare, intretinere si reparare a strazilor, drumurilor
st infrastructurii rutiere aferente din Municipiul Fetesti;

realizarea lucrarilor prevazute in programele, graficele de executie si caietele de sarcini
aprobate, cu respectarea termenelor stabilite;

asigurarea calitatii lucrarilor executate si a materialelor utilizate, precum si remedierea cu
operativitate a eventualelor neconformitéti constatate;

asigurarea exploatarii eficiente si in conditii de siguranta a utilajelor, mijloacelor de transport
si echipamentelor necesare desfasurarii activitatii;

implementarea/realizarea proiectelor de investitii.

Tn acest sens, misiunea Societitii Drumuri Municipale S.R.L. consti in asigurarea, in conditii
de continuitate, eficientd, sigurantd si calitate, a activitdtilor de administrare, intretinere,
reparare si modernizare a drumurilor municipale si a infrastructurii aferente, in conformitate
cu obligatiile asumate prin contractul de delegare si cu prioritatile stabilite de Municipiul
Fetesti.

Pagina 11 din 23



V. Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii
publice prin indicatori relevanti pentru performanta societatii

Autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea Drumuri Municipale S.R.L. sa isi desfasoare
activitatea 1n conformitate cu principiile de eficientd, eficacitate, economicitate si
responsabilitate, asigurand indeplinirea obiectivelor strategice stabilite si furnizarea serviciului
public de administrare si intretinere a drumurilor si a infrastructurii rutiere, la standarde ridicate
de calitate si siguranta.

Performanta societatii va fi evaluatd in mod sistematic prin raportare la indicatori de
performantd financiari si nefinanciari, stabiliti potrivit cadrului legal aplicabil si aprobati de
autoritatea publica tutelara, in conformitate cu normele metodologice emise de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Autoritatea publica tutelard recomanda organelor de administrare si conducere ale societatii
urmatoarele rezultate generale preconizate, valori orientative si indicatori de performanta, care
vor constitui repere pentru fundamentarea si negocierea indicatorilor-cheie de performanta, in
conditiile legii.

1. Obiective generale de performanta
In vederea indeplinirii misiunii si a obiectivelor strategice, autoritatea publica tutelari stabileste
urmatoarele obiective generale de performanta pentru societatea Drumuri Municipale S.R.L.:
e asigurarea continuitatii si regularitatii serviciului public;
e cresterea calitatii serviciilor furnizate si a gradului de satisfactie a utilizatorilor;
o utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane;
e mentinerea unui echilibru economico-financiar sustenabil;
o cresterea gradului de transparenta si responsabilitate manageriala;
e respectarea obligatiilor contractuale, legale si de raportare.

2. Indicatori de performanta
Evaluarea performantei societatii se va realiza prin intermediul unui set de indicatori-cheie de

performantd, financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
inclusiv cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si cu reglementarile emise
de AMEPIP.

2.1. Indicatori financiari:

Indicatorii de performantd financiari vizeaza evaluarea capacitatii societatii de a asigura
sustenabilitatea economica a activitatii, utilizarea eficientd a resurselor publice si respectarea
disciplinei financiare.

Acestia vor avea in vedere, cu titlu orientativ:

» indicatori privind lichiditatea si solvabilitatea societatii;

» indicatori privind profitabilitatea si rezultatul financiar;

» indicatori privind structura si dinamica veniturilor si cheltuielilor;
» indicatori privind gestionarea creantelor si a obligatiilor de plata;
» indicatori privind politica de investitii si cheltuielile de capital.
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Indicatorii-cheie de performantd, nivelurile minime, tintele si ponderile acestora vor fi
negociati intre Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor si vor fi aprobati
de Adunarea Generald a Actionarilor, in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr.

639/2023, urmand a fi inclusi in contractele de mandat.

Nr. Indicator Unitate de Nivel

crt. masura minim
Rata cheltuielilor de capital % 2,46%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si % 0%
dezvoltare

3 Rata lichiditatii curente nr. 1,00

4 Lichiditatea imediata (Test Acid) nr. 0,80

5 Levierul nr. >0 -<1

6 Raport datorie / EBITDA nr. >()

7 Rata de rotatie a activelor nr. 1,62

8 Rata de rotatie a stocurilor nr. 23,98

9 Rata de rotatie a creantelor nr. 8,56

10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 10,65%

11 Rentabilitatea activelor (ROA) % 0,21%

12 Marja profitului din exploatare % 4,82%

13 Marja neta a profitului % 3,03%

14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%

15 Rata de crestere anuala a profitului % 5,03%

16 Rata de plata a dividendelor % 50,00%

2.2. Indicatori nefinanciari:

Indicatorii de performantd nefinanciari vizeaza evaluarea calitatii serviciului public prestat, a
eficientei operationale, a impactului social si de mediu, precum si a calitdtii guvernantei
corporative.

Acestia vor avea 1n vedere, cu titlu orientativ:
o indicatori privind calitatea si siguranta serviciului public;
« indicatori privind satisfactia utilizatorilor;
» indicatori privind siguranta si sdnatatea in munca;
 indicatori privind protectia mediului;
 indicatori privind resursele umane si dezvoltarea profesionala;
» indicatori privind etica, integritatea si managementul riscurilor.

Indicatorii-cheie de performanta, nivelurile minime, tintele si ponderile acestora vor fi
negociati intre Consiliul de Administratie si Adunarea Generald a Actionarilor si vor fi aprobati
de Adunarea Generala a Actionarilor, in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr.
639/2023, urmand a fi inclusi in contractele de mandat.
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Nr.
crt.

Indicator

Indicatori de mediu

1
2
3

Consumul de energie
Emisii domeniul de aplicare 1 (Scope 1)
Emisii domeniul de aplicare 2 (Scope 2)

Indicatori referitori la clienti

4
5
6

Rata de retentie a clientilor
Scor satisfactie clienti
Cota de piata

Indicatori referitori la angajati

7
8
9
10
11

Numar mediu ore formare / angajat

Instituirea sistemului de siguranta a angajatilor
Numdr instruiri In materie de siguranta
Frecventa totala a vatdmarilor inregistrate
Frecventa vatamarilor grave

Indicatori legati de inovare

12
13
14

Numdr brevete / 100 angajati
Numar brevete in ultimii 3 ani/ 100 angajati
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

Indicatori legati de guvernanta corporativa

15
16
17
18
19
20
21
22

Rata membrilor independenti in CA

Ponderea componentelor fixe in remuneratie
Ponderea componentelor variabile in remuneratie
Valoarea totald a pachetului de remunerare
Numadr reuniuni CA / an

Rata de participare la reuniuni

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Rata membrilor de sex feminin in CA

Crearea de locuri de munca

23
24

Numadr echivalent norma intreagad (FTE)
Noi locuri de munca addugate

Egalitate de gen

25
26

27

Numadr angajati cu handicap

Rata cadrelor superioare de conducere de sex

feminin
Diferenta de remunerare intre femei si barbati

Unitate

%
%
%

%
%
%

nr. ore
DA/NU

%

%

%
Lei

%
DA/NU
%

2 B

%

%

Nivel minim

orientativ

-1,30%
-5,78%
-0,80%

80,00%
89,00%
0,02%

18
DA
4

0

0

monitorizare
monitorizare
monitorizare

>50%
66,67%

0%

conform legii
4

100%

DA

33,33%

monitorizare
monitorizare

conform legii
30%

0%
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Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice:

Categorie
Nr. indi(::tori Indicatori de Nivel
crt N orientativ Date de intrare/Mod de calcul
de performanta
’ propus/an
performan
ta
1. | Stabilitate |Mentinerea graduluide | 75,76% 856886
indatorare in limite i = 11310311
prudente
2. | Performant |Gradul de executie la | 100% 100
a termen a contractelor Ge = 100 ° 100
operational
a
3. | Guvernanta | Mentinerea 0 incidente | Lipsa corectiilor financiare,
si conformarii fara | majore/an | sanctiunilor majore si
conformare | sanctiuni majore neconformitatilor critice ISO
Respectarea 100% Transmiterea in termen a raportarilor
indicatorilor de financiare, a raportului
transparenta si administratorilor, a indicatorilor
raportare AMEPIP si a declaratiilor privind
guvernanta corporativa
4. | Dezvoltare | Implementarea Implement | - urmirire si monitorizare GPS
strategica si | masurilor de | area flota;
digitalizare | digitalizare anuald  a | . pontaj digital;
MINIMUM 4 = management parc utilaje;
unui - Urmdrire consum combustibil
sistem
digital nou
sau a unui
proces
operationa
I
digitalizat
5 | Resurse Cresterea gradului de 75% C = 33 100
umana calificare profesionala ¢~ 55 X

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre

urmatoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri Municipale S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care
presteaza un serviciu public, potrivit specificului activitatii si cadrului legal aplicabil.
Prevederile legislative aplicabile activitatilor de administrare, intretinere, reparare si
modernizare a drumurilor municipale si a infrastructurii rutiere aferente sunt, in principal,
urmdtoarele:
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¢ Ordonanta Guvernului nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 3/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e O.U.G. nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

V1. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare
vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei de serviciu public

Societatea a fost infiintata in vederea organizarii si functiondrii unor servicii publice de
administrare a drumurilor municipale si a infrastructurii rutiere si desfisoara, in baza
contractului de delegare a gestiunii incheiat cu Municipiul Fetesti, activitati privind
administrarea, intretinerea, repararea si modernizarea drumurilor municipale si a infrastructurii
aferente.

Caracterul de serviciu public rezultd din natura activitatilor delegate, din faptul ca acestea
raspund unor nevoi de interes general ale comunitatii locale, precum si din relatia institutionald
si contractuald existenta intre Municipiul Fetesti, in calitate de autoritate publica si beneficiar
al serviciilor, si Drumuri Municipale S.R.L., in calitate de operator/prestator.

Imprejurarea ca societatea poate desfisura si activitati comerciale ori alte activitati previzute
in obiectul sau de activitate nu modifica natura predominanta a activitatii pentru care aceasta a
fost Infiintata si pentru care beneficiaza de delegarea gestiunii serviciului de administrare a
infrastructurii rutiere locale.

In ceea ce priveste indeplinirea obligatiei de serviciu public, Municipiul Fetesti asigurd plata
serviciilor si lucrarilor efectiv realizate in conditiile contractului de delegare, pe baza
programelor de lucrari aprobate, a devizelor si situatiilor de lucrari avizate si in limitele sumelor
prevazute in bugetele anuale. Autoritatea publica tutelara asteaptd ca viitorul Consiliu de
administratie sa asigure o corelare permanenta intre programele de lucrari, capacitatea tehnica
si financiard a societatii si resursele bugetare disponibile.

VI1I. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul
net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice este in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu alte reglementari legislative aplicabile
societatii.
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Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari
de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Autoritatea publica tutelara asteapta ca politica de repartizare a profitului sa asigure respectarea
obligatiilor legale privind distribuirea dividendelor, cu mentinerea concomitenta a echilibrului
financiar al societdtii, a lichiditatii necesare desfasurarii activitatii curente si a capacitatii de
finantare a investitiilor aprobate. Consiliul de administratie va fundamenta propunerile privind
repartizarea profitului In raport cu situatia financiara a societatii, necesarul de capital de lucru,
obligatiile de plata si programul de investitii.

V1I1. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii
publice

In ceea ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice,
acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacitdtii tehnice si de resurse umane ale
societatii, care sd permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de
lucrari specifice, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de actionar in societate
prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea performantelor
cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea Drumuri Municipale S.R.L. sa aplice o
politicd de investitii coerentd, prudenta si sustenabild, orientatd catre modernizarea serviciului
public, cresterea eficientei operationale si reducerea impactului asupra mediului.

Politica de investitii trebuie sa fie fundamentata pe necesitdtile reale ale serviciului public
prestat, pe capacitatea economico-financiara a societatii si pe strategiile de dezvoltare ale
Societatii, precum si sa fie corelatd cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual si cu
programele de investitii aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.

Politica de investitii a societatii va avea la baza urmatoarele principii:
o utilizarea eficienta si responsabild a resurselor financiare;
o corelarea investitiilor cu obiectivele strategice ale societatii;
e asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung;
e prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra calitatii serviciului public;
o respectarea cadrului legal si a procedurilor aplicabile.
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Totodata, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice se refera
si la urmatoarele aspecte:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor In asa fel incat cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si mijloace tehnice adecvate, performante si eficiente;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

IX. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale Societatii

Societatea Drumuri Municipale S.R.L. este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administrarea societatii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, care indeplinesc conditiile
prevazute de legislatia in vigoare. Desemnarea a 3 membri in Consiliul de administratie se face
de Adunarea Generala a Actionarilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de
selectie prevazuta de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul administratorilor care
si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a
unui proces de evaluare, in conditiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit. Selectia si desemnarea persoanelor fizice in
Consiliul de administratie va fi facuta in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator.
Presedintele poate fi revocat oricand de cétre Consiliul de administratie. El coordoneaza
activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adundrii generale a actionarilor si
vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul Consiliului de administratie sau din afara
acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa
numirea membrilor Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Directorii 1si exercita atributiile pe baza unui contract de mandat si sunt raspunzatori fata de
societate si de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor, Tn conformitate cu art. 114 din Legea
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Directorii
sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele
obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege
sau de actul constitutiv Consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor.

Tn relatiile cu tertii, societatea este reprezentati de citre directorul general pe baza si Tn limitele
Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre presedintele
Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societatea semneaza actele emise in activitatea
societatii. Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz, fata
de societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea
societatii.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeaza situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Bugetul de venituri
si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Planul de administrare reflecta asteptarile exprimate de actionarul unic prin scrisoarea de

asteptari pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza acestuia, isi desfasoara activitatea
Consiliul de administratie pe toata durata mandatului si va indeplini indicatorii de performanta
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financiari, nefinanciari si necomerciali, negociati si aprobati de catre Adunarea generala a
actionarilor societatii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul, in cazul in care se
constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd intocmeasca si sa inainteze actionarului
informatiile din raportdrile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionarul unic al societatii si
intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de
indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

.....

stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare
si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publica tutelard are obligatia sa realizeze un dialog constant cu administratorii
societatii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incét sa poata stabili in ce
masurd acest profil concorda cu ratiunea detinerii participatiilor de catre unitdtile administrativ-
teritoriale.

Consiliul de administratie are obligatia sa Intocmeasca si sa inainteze actionarilor informatiile
din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de administrare
si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile Tn
domeniu si vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
carora sa se poata monitoriza gradul de ndeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia
situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de administratie vor
fi In concordantd cu hotararile A.G.A. si astfel se va institui la nivelul societatii 0 maniera de

lucru moderna, colaborativa.

Implicare activa: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare practicate in
cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.
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Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanenta a membrilor Consiliului de
administratie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

X. Asteptari privind calitatea si siguranta lucrarilor si serviciilor
oferite de societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie sd se asigure ca produsele, lucrarile si
serviciile oferite sunt de calitate si siguranta corespunzatoare, in conformitate cu standardele si
cerintele legale aplicabile, cu preocupare permanenta pentru protectia mediului si satisfactia
beneficiarilor.

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o
atentie speciald trebuie acordata calitatii lucrarilor executate si serviciilor prestate de catre
societate.

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitdtii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub
control, asigurarea si imbunatatirea calitatii. La fel de importante ca functiile managementului
calitatii sunt principiile managementului calitatii, principii care intr-o societate condusa de un
management performant implica in activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatdtirea continud,
managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul societatii, cu
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate
de catre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat
al calitatii, mediului, sandtatii si securitdtii ocupationale in conformitate cu cerintele
standardelor de referintd in vigoare.

Se asteapta ca administratorii societatii sa fie orientati spre realizarea obiectivului strategic al
societatii, care 1l reprezinta furnizarea unor produse, servicii si lucrari de buna calitate pentru
clienti, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Astfel, administratorii Societatii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate;

e furnizarea de produse, servicii si lucrari de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranta;

e asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de
lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin pregatirea profesionald continua a
angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

e sustinerea completivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabild printr-un
management competitiv;

......
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XI. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de

cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei Tn vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

e luareca masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit Tnregistrarea de cheltuieli
suplimentare (majorari si penalitati de Tntarziere, dobanzi);

e imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa de platd redusa;

e implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

e masuri de administrare eficienta a activelor si resurselor societdtii.

XII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd implementarii principiilor si standardelor de
conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
Societatii. Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-si exprime
si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea moralia: administratorilor este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot sd-si exprime
si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfasurate de administratori in exercitarea
functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea Drumuri Municipale S.R.L. sa isi
desfasoare activitatea cu respectarea principiilor de eticd, integritate, legalitate si conformitate,
in acord cu cadrul de guvernantd corporativa aplicabil intreprinderilor publice si cu politicile
interne aprobate la nivelul societatii.
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Consiliul de Administratie si conducerea executiva au responsabilitatea de a promova si de a
asigura aplicarea unui climat organizational bazat pe corectitudine, transparenta,
responsabilitate, profesionalism si toleranta zero fatd de faptele de coruptie.
Etica si conduita profesionala
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa aplice si sa respecte un Cod etic si
reguli de conduita profesionald pentru personal si pentru persoanele care actioneaza in numele
societatii, urmarind:

* impartialitate, obiectivitate si nediscriminare;

« tratament echitabil si respect fata de beneficiari, parteneri si autoritati;

* responsabilitate in utilizarea resurselor publice si a patrimoniului societatii;

« asumarea raspunderii pentru deciziile luate si pentru informatiile comunicate.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd, de asemenea, ca societatea sa organizeze periodic
sesiuni de informare si instruire privind conduita eticd, regulile interne aplicabile si
mecanismele de raportare a incalcarilor normelor de integritate.

Integritate, prevenirea conflictelor de interese si incompatibilitatilor
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa prevind si sd gestioneze adecvat
situatiile de conflict de interese si incompatibilitate, inclusiv prin:
» reguli interne clare si aplicabile tuturor nivelurilor de conducere si executie;
* declararea si tratarea situatiilor potential generatoare de conflict de interese;
« utilizarea instrumentelor interne adecvate pentru identificarea si gestionarea
riscurilor de integritate;
* separarea rolurilor si responsabilitétilor, acolo unde este necesar;
* masuri de remediere si sanctionare, dupd caz, in conditiile legii si ale
regulamentelor interne.

Politica de integritate si instrumentele interne aferente
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa implementeze si sa mentind un Sistem
de integritate functional, inclusiv prin utilizarea documentelor interne dedicate, precum:

« Codul etic;

« Planul de integritate;

* Declaratia privind asumarea agendei de integritate;

e Politica anti-mita;

« mecanismul intern de raportare pentru avertizorii in interes public;

+ alte politici si proceduri interne aprobate, corelate cu riscurile specifice

activitatii societatii.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sd fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.
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